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âàŒÛ!*EV»_cÂCÙßg]~ƒ@*`YñÇXYèZv¬\äŒÛMy™*~âàŒÛ!*EVÃH,É

ÑÆn¢zg~ŒÛZgŠc*ìX
)®)~âàŒÛ!*EV»Ÿ6$4è MGä¹|][ñúŠmZ}>zZ?xÆiâ:

ÌƒCgSXZy~ Ð¸`Yg;ìX´z{Mæ6,P}ÆZzgz¤z){ÆZ’k]
äÅ¶XZ#|] ÐZq-x’q-Ô’q-].h+ÅÌì|]7Ò3ªî E

GEGZ
Å.o-

÷GZ{ãgèZv¬\Å
7Ò3ªî E

GEGZ
Å.o-

÷GZ{ãgèZv¬\Åät’q-ÅÂZk»¹(,ZÑyz*yÐ!*CÙŠ*~VZsx
193 åXZv¬\ÆaÐZkÆ4+}ò†ZzgM`Z£e$Zv¬\ÆaÐŠ*Æ

˜´~c*ÂZh§b‡ìƒ_ìc*Z,7Š}ÑZv¬\ÆaÐ(,~¡Æ‚B

˜´~gzZáZ£~Q!ï OGzZu{»Âg{7™gìXZv¬\ 193 6,zZym|gìX
ÆaÐ˜V˜VÌ)È‡ìâàŒÛ!*EV~zgX‰!ŠzhäzZà)È

‰M×½zZàZzgVVF,šMƒg„ì4~MCYg„ìZzgŒÛ!**V(,|g„X
M`ÐP‚w¬}YeZ£tÜsg1{~å˜Vä»gƒDÔ̧%ÒyƒD

¸XZzgZk~CÙ‚wic*Š{Ðic*Š{M]±ÆŠZ4ƒD¸z™ÆMD¸XZzgZ[
Z#ÐzâÆaZyƒäÑzqƒñ¦/½̧ã&‚wÐYeg1{~„CÙ‚w

ÐZz6,aŠZ4ƒDXªCÙìZkÆZOâ]ÆnZyZY]~ZŸ†ÌƒZìX 200

Zv¬\ÆaÐ0*ÎyÅ)ÈpŠtÓxZyZY]',ŠZ“™CXZÏ§bZ[-ÆÔ
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̀*Ô”ZÔZ&+zkz){~ÌYç]Zzgt̃Ì́½ãZLz‚bÐZLYç]Æ
ZyZY]7g}™gìXp@Š÷Ô**0c*Ôv**ÔpZzg‰Zzg̃´XÆYeZ£t

ÆZyZY]`äÆn%œ/ÐæŠŠ´7,CìXZzgZkÆ´z{ZyZY]ƒDXßZìX
(,~ÃZyÅÂ%œ/~îg6,Zá®)ƒCìX)].Åyì¾d$˜´~%œ/ÅæŠ
Æ%e7Xz;V%œ/)].¯™ŠêìXZÏ§bu;îwXäÃ{ZäZzgZyÆ
ZÑîIZzgºtZyZY]%œ/™@*ìT~P{’q-].h+»ÌZq-¹(,ZZzgZë™ŠZg

ìXZq-Â6$4è MGäCc*Ñzq~’q-].h+äZC™ŠZgZŠZHyz*yÐ!*CÙV#Zzg
!*CÙMäÆ'̂×h+zÝaZƒC¬Yg„ìX:tz{»xT~P{’q-].h+~áï
ƒäzZáCÙZ£~(,}Zzga»zƒY@*ìZzgz{Oîg6,ÈYìëz{Q!ï OG>VÅ

S™DZzg',ZÇVÐgz1zZáÔ',ZÇVÐgz1~zfeXCÙâàŒÛ!*ã
™äzZÑZq-Z£~´z{ZKZÐZŠ~ÃÒÆz{ZLâjw~>VÃ;äÆnZzg',ZÇV
Ãgz1Æn™@*ìZzg¸Z£-VÐÂµÅYCì™@*ƒZzg™}XÃðê7Zq-¬x
Z£~Å©àÏŒÛ!*ãz{Zày~Ö™™g;ìc*̀*~Ö™z{™@*ìc*Z%M”Z~Ö™

™g;ìc*M7´~Ö™™g;ìc*;CZzgÛZ÷~Ö™™g;ìc*-g\c*ËÌŠ*Æo
~Ö™™g;ìz{ŒÛ!*ãZÛiÆŠzgŠgZi´̧V~Ë(hÅF,šM»!*)̄0g„ìXz{
',ZÇVÃgz1»!*)̄0g„ìXQ6ŒÛMy™*~}.Z¬\äÛâc*ìCÙÛ‘~Ð¼

™äzZßV6,ZyZY] iø³ËøÏ%äÊôo]Ö‚ôùm»à ™ÆZv¬\Å§sšNÂZy iø³ËøÏ%äÊôo]Ö‚ôùm»à ßv
Zk~ÌP{Š¶zZáZ£~»záïƒ™ZÐÌZkNZ[~áï™g;ƒ@*ìŠ+»x

iø³»̂Úö³†öæ»áøeô^Ö»ÛøÃ»†öæ»Íô àäzZáÃïg;ƒ@*ìX:tŒÛ!**VZ£~™DZ+ŒÛ!**V
ÆŠZ],}ÃzW™C¬YCX æøiøß»ãøç»áøÂøàô]Ö»Ûöß»Óø†

Z[$4è MG‰ÃZ̀7™zVÇP{’q-].h+Æ»ƒäzZá¦/¸‚wÆZzg
‚B„øDgzZe$âÞÆ¬-~’q-].h+Æ6‚w»Z´yƒ@*ìZk»ÌZ´y™@*
ƒVXâàÒpÐZv¬\äP}ÅZkæ~c*Zk’q-~aÛâñZyÃŠN™Zq-
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ñðZv¬\Å£Zzg]™@*ìXZq-Z£~Æ_.!*]Zv¬\Æ—g]¦/Zg~ÐrX
Š*Y„ì¦/¸‚wçÙÒpÐ$+F,+‚w¦/gZìX»gz!*gzV6,Ì"Z•t

ZW,Z]ƒñX5iáVÐÌFßÍVÅÛZº)ƒðìXµð(,"ÅzzÐywZyZY]
Ì¹(,|‰XZ¤/¬xÃÐÔŠ*ÅÃÐŠ¬YñÂZk»³PzV6,tßg]~ªCÙ
ƒ**e’åXp|][ñúáÅZk)®)äíQ!ï OGƒä»Z(%:Š3c*ìŠwZv

Å£Ð½Y@*ìpZkÆ!*zŠëËÒpÐÌZv¬\»]ZŠZ™ä»hZŠZ7™MhX ¬\
øg}£Zzg]Æ\áæ(,}ƒVÂz{QÌözŠXpZv¬\ÆZÅâ]ZzgaÑözŠ

X
zZV‚w¦/gZìX!*¹ŠÃF,ÔŠí 75 Z[$4è MG‰ÃZ̀7™ŠêƒVX’q-].h+»t

ZÍwŠzìÎìZy»g7ĝ~f™7Mc*X=Ìc*Š7g;â^™ÆáM@*X¾qwŠíŠzx
Y~†g~~ÑzqH 1965 ‚wÑ̂zqƒZåXQŠíÎì|]7Ò3ªî E

GEGZ
Å.o-

÷GZ{¬òä¸„ 19

Y~ 2004 XZzg ŠíXgxÑzqH Y~ 1985 ‚wá̂h+ 19 åXQ|]7Ò3ªî E
GEGZ
Å.o-

÷GZ°Z,òä
÷Zìwì$4è MGäŠíQÑzqHåZzg$4è MGät¹åŠíQ~6aZzg6áïƒä

zZV‚wZ!x5+k, 75 ‚wƒ‰X 75 zZáZ£~áïƒVX¾qw’q-].h+ÃÑzqƒñ
zZV‚wÑzqƒŠHìZzgg7gFÆ_.Zv¬\ÆaÐŠ*Å)oVäZk 76 ƒŠHìX

0*î&+ÅâàŒÛ!*ã7ÅìZzgtzßà¦/‚̧wÅzßà 800 DÙZg 53 ÑÄ 49 ‚w’q-].h+~
DÙZg0*î&+ic*Š{ìX 50 ÑÄ 8 Æ£«6,Zv¬\ÆaÐ

Zz6,ÅŠk)ÈZy~¬6,0*Îy»M@*ìX!*zŠ¾"$ÆZÌJ-
ZrVäZCªZ³Zi',ŒÛZgg3ƒZìXŠzu}6,Z%MìXŠ}6,̀*Xa¸6,

QÎgCX',¤6Zzg̀*»z,Â en×rnòÜ ',¤6XQ”ZÔZ&+zkÔQyz*yÔQM7´Q
Î0*î&+»X÷ZìwåÔ‚wŠ~7ic¶XZ[Ìáh+Š~M 15 Üs ðhZ‚„Ûtì

Yñp̀*äZk‚w(,~œÅìX¾qwZkÆ´z{âg_Ô**0c*Ô**gz}ÔÛZ÷Ô
;CÔçwZÆÅŠz)oVÅzßàÌ»°‡.Þf™ìX
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Š*~çÙZzoaZƒg;ìZkÅzzÐŠ*ÅCÙ™́ìe7[ƒ̂ìXËÌ
™́ÃZ&+o¯™Z¤/ëBÂ{mîg6,¾d$˜´Å™lîV¹OW,ƒðX¾qw£ò
™́ÆÒpÐ¦/‚̧wÆ£¨?tY,̂{$4è MGäZknŠ}Šc*ì@*ZyÆY,̂}ÌØ

‚ZŸ† 42.19 ”gXZk~Z&+c*äZkŠiZv¬\ÆaÐ«7icàìXZkä
HìX‡Šc*yZ&+c*Åz»ªâwìZkÆzVZÓw™r#ä4ì»°œÅìXZzgZv

‚Ðic*Š{zßàƒðìX̀*ä6$4è MGä¹ÛtÂðhZìpZk 42 ÆaÐ
‚ZrVä¦/‚̧wÅÚZCZŸ†Hì 32.8 ŠiZrVä¹œÅì(,Z*1ìX

‚XZrVäÌizgÂ(,ZÎc*åpZ[ŠNB̀*Æ 17 ‚Zzg',¤6ä 18 ZzgM7´ä
£«~ÃÒìz{½ãÛìÔÍ̀*zZßVÆZ÷™r#Ã“{ìøg}¹

‚ÔÎg 12.2 en×rnòÜ ™Æ',¤6−‰X (Migrate) ‚g}P{Š¶zZáâ&¾æ J
Y

f$
6.2 ‚Ô0*ÎyÂZL£gzVÃgg;ìX”Z½ã 9 ‚XZÏ§b0*Îy 9 C½ã

qÝHìÂZrVäZC£gqÝ™1 3.7 XZk»tÈ7ìZ¤/Z%Mä 3.7 ÔZ%M
‚ZŸ†ìXZy~ÌRöìX 2 Üs ìZÌz;V¹RöìXZÏ§bZ&+zk~

’q-].h+~6W@+Ãáï™äÆn$4è MGä¦/¸‚w)oVÃÂzŠÑð¶X
6$4è MGäZÌ¹”VÃáï™,Zzg%œ/Å§sÐÌ6W@+Ãáï™äÆn
N*g¡Š‰¸X)oVäZyN*ǵ4ø

YHÆ”wÆnZ)wœÅìZkÆ_.Zv
DÙZgZÛZŠ’q-].h+ÅŒÛ!*ã~áïƒñXtITÞ7É¦/¸‚wæ 90 ¬\ÆaÐ

ÑÄ 5 DÙZgƒ‰X¦/¸‚w 93 ÑÄ 5 DÙZg»ZŸ†ƒZìZzgZ[À 90 áïƒñ¸Zy~
¸XZÌÌ¹RöìX)ÈÃÒ™,ÂZŸ†ƒYìXá~ZŸ±ÆÒpÐÌ

DÙZg 8 DÙZgÐZq-ÑÄ 76 ZÛZŠ»ZŸ†HìX 200 DÙZg 32 ZrVäZk‚w Z&+c*¬?ìX
DÙZgÔMÇg~Ã† 5 DÙZgÔ§ZCy 9 Ô**0c* 200 DÙZg 14 ZÛZŠJ-á‰Zzg0*Îy

"54è EGEEgN*‚ X400 DÙZg 2 Ô"54è EGEE 300 DÙZg 3 DÙZgtZŸ†ìZy~ƒZXv** 4 ÔZ&+zk 200 DÙZg 5

oìpZvÆaÐ)®)z;V’g„ìXZk§bSÌgN*‚oìz;VÌ
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X1500 »Xp 1700 DÙZg»ZŸ†ƒZìX”Z 2 ÆŒÛd$ZŸ†ƒZìX',¤6~ 300 DÙZg 2

ZŸ†ƒZìXZq-DÙZgÐZz6,ZŸ±¸z{$4è MGäCñX 1100 @Š÷~ÌðhZ‚
’q-].h+Æ0*õDÙZg~&CÒ}4è

E
GE¸¬ŠíZÍwÆ¸Zy»ÓxgkgeìÃe

ZÑsxzd$‚"3ïJGH6,MŠHƒZìX%j}ÆzgU*YÔ³m,zZ‡g[ZrVäZkÐŠN™
3DYg~GXZvÆaÐZ[‚g}3DYg~ƒ`X

0*ÎyÅ(,~)oV~ÐZÍwÑƒgìXŠzxg1{ìÔÎì™ZcìXZkÆ´z{à~
)oV~¬6,gZzf~ÔQZsxM!*ŠÔQ<7g{Ô©gM!*ŠÔ·z5Ôz?·zjgÔ‚Â,?

Zzg ?zgX)?zg»áïƒ**Zzg7ic¢8Ì(,~ÈÅ!*]ìYèz;VÂCÙgzi„/Š}ÆZzgYŠ
M•ÐgSXZkÆ!*zŠZ£-VäŒÛ!*ã»%:Š3c*ìX(yMJ6,ÔQÃOMiZŠò

ìXÃOMiZŠò~#¿¹ic*Š{ìŒV(,}qÑ]yZ[gTXZyÆnÌŠ¬
?X 10 ™,XZv¬\ZyÃÌZðZzgjyZzguÅi0+Ï‚™}X{EZw

ÔQuÍŠJÔÍ̀ZâZ!X 1 ZHqtX(È^ 10 VR6,ŒÛ!*ã™äzZá¬
?qƒM!*Š 10 ÷7gMiZŠòX 9 ?ßM!*ŠX 8 **gzzZwX 7 ÷7g{mX 6 Zz»h{X 5 /Ã^X

Zzg‚¦X
¦/¸‚wÅÚ‰ZzgZh)Èz{zZ{SÔ·.çE~Ôa&+{ÔÅ7¾!z){

gK)ÈXZrVäZY»xHX
eñZ"3ïJGH X3X ÑkZ

#-CÓ4ø
GEEGzÆ 2 Z%MÅ«eg)ÈZy~_5Ò5½ð GGyz~X

DÍzÆX 4 Zzg
ŠíQ»$4è MGäf™Hå”VÃáï™,ÂZ%MäZk!*g{~¹ZhÃÒÅì

‚80 ‚wÐÁ¶Zzg’q-].h+~áï7¸Zy~ÐÌ½ã 5 ZzgZ,aXÅ/
eZ°Æ‚BáïHX=¦k,zVÅZaÌ{Zð¶X”VÃpŠÌZy 20 ”VÃZrVäÁZiÁ

Æ;BÐŒÛ!*ãŠßZãe’@*ZyÃÌMÒ{ŒÛ!*EVÅ¬Š]7,}X
”ZÅegZh)Èz{µ5Ó¾æ G

Y
~**gBzÆìX5zsZÆX5zsWnZzg
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u}ZÆXZzga¸?zBzgX
ZàyÅŠk(,~)ÈZy~Ka¬6,ìXŠzu}?uÅXQ‰`Ô

ÔEñ®yÔ',ÑzÆÔzz70*guÔ6,áÔ‚îBZÆàyZzgMxgeáïX q³×³ß³,ã³Ü Q
gK)oV~]»4-ð

EGg\Ôe&¼-:ê G
YEXÔ»gâZwÔzzßg4-.54è

XGFHEÔ**gBz?Ô¦z~Ô',9Ôð',ZÔW®Ô
Ê-.5»4è GEYHE3Ô´4-£Ñõ GGX

g+>.ç GEEEZy~àygYÔ‚îBgYÔ**gBzÆgYÔ;g$©ð HEgeá],ÔçCiÔ**gBZÆ
gYÔ‚îBzÆgYZzgZÆßyìX

°¾ZŠZ5ÆÒpÐ̀*Å)7icqÝ™äzZà()Èz{u~M!*Š
)t[vÆŒÛd$øg~Zq-gKÏ(ìz;V)®)Åi}ìZzgZk~¼M!*Š~Ìì(
ZzgŠzu}6,âÝÔzm,!*eyÔ¤/zk¤/ZîÔÛZ4,;ìÔe~%æENvÔâg%æENvÔ$ðEN±o/õH4ð XNe}ÔÃßyÔ;àw
',vZzggi+_5å IHMHXZzgŠzu~)ÈZy~WÈ%æENvÔñàÔñ2Ô²-.54è GFHEÔIŒ;îiyÔEgy
',vÔzZíÇgHÔ]4ð IHw',vÔZ²ZñÔÌezgsZzgƒsáïX

zVÅ’q-™ä6,Z#)®)»z¤Å§sgDyƒZÂ‰»ìwå!*¹
PzV~ZŠZ5Ågëgáh+Zâ:gìÎ¬¶Xp6ëäŠ¬ZzgÃZ̀äU*"$™
Šc*P{ŠyÇyÅ®ZŠ~ÌplÁZŸ†ìZzgzßà~ÌXZ:vX˜VZv¬\Å£Ð
Šw½@*ìz;VZk§sÌÂzYCìZv¬\Zy»ñV~'×h+zÝÌZ¶KYZv¬\aZ
ÛâäzZÑìZzg¬ÐZOx™g;ìZzg…ƒâgÌ™g;ìXŒÛ!*EVÅ§sÌâb™g;
ìX»xøg}4ŠZy~Z¶KYZv¹zÝaZƒäzZàìZzgtÌ?Š*ÆË

Å„:™zX÷}‚BÎŠZ™DYî$4è MGZ¶KYZv¬\vg~ (Credit Crunch) ™i+^™õ
Â¢3¨4è
E
GGG(,J@*`YîVÇX

Zv™}øg}ZZyÌZyÃŠN™(,_−YNXøg~ŒÛ!**VÌ(,³Xøg~
F,¹ÅF,¹ÅgëgÌ(,ñZzgëìÆÂg}ÌŠÚzZáƒVX

|]ñúŠgèZv¬\Åä’q-].h+Æ!*g}~Ûâc*åtz¤ÅZg;m
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Æîg6,ìXz¤ÆnZq-ãCŠ~Z•MìXZkÐz¤Å§sÌÂzaZƒÏZzgŒÛ!*ãÅ
§sÌÂzaZƒÏXp6$4è MGä¹˜V)®)Ãz¤Å§sÂzaZƒðìz;V
’q-].h+~ÌZŸ†ƒZìXªtãCŠZ+ìpŠÌÄ¬Yg„ìZzg6ŠíQ
~áÅ®ZŠ~Ì¹ic*Š{ZŸ†ƒZìZzgtªCÙ™@*ìz¤™äzZßVÆaZzg

‚wÅ/~ÔZCwZÑ£t~áïƒgì 7 MÒ{øg~5±Mg„ì‚Ð±̧~c*
z{Ì’q-].h+~ŒÛ!*ã™ÆMÒ{ÆnZLM\Ãz¤ÆnÌ»g™gìZzgŒÛ!*EV

ÆnÌ»g™gìXŠ*9ìZzguŠZyt¹™DZ#çÙ™Z$lç JEMDÂ
¾"$»Zq--ã6ìz{ÑzqƒY@*ìXpZv¬\ÎíQ!ï OG¯@*ìZyÆnçÙ
™Z$lç JEÆ!*zŠPzV~ZŸ†Zv¬\Æ–VZzgZkÅg8VÃƒZzg>VÅ§sâb

Êø³³³³^»jøfô³³Ïö³ç»] ƒä»fg=áCìXZzg-VøgZg×y}.Z…ZKgØÅMl̈~á©8ìZzg
»ZŠgZuë~aZƒ@*ìZzgZ#J-ë>V~(,_−YäÅÎaÃ°™D ]Ö»³³íøn»³ø]l

−YNÐÔgz×™D−YNÐÔÅD−YNÐÔíQ!ï OGBäzZá¶gÐ
ZLÙAya~ (Pense) Z¶KYZvXZq-©àŒÛ!*ã™äzZÑ¾d$MŠòZzgZq-^PÀ

ÐŠêìz{ZkŒÛ!*ãÅzzÐVZsxZzgy)].Zzg>VÃ;äZzg',ZÇVÃgz1~z
ŠZgáC`YñÇX

Zv¬\ë~Zzgøg~YV~ŒÛ!*ãÅtgzbå‡ìgÇZzgëZv¬\ÅgŸqÝ
™DƒñZkÆZÅâ]ÆzZg_‘W−YNX
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