
øgZCÙ»xZ(ƒ**e’›ZëÃ_.[
™äzZÑZzgZ¿zZp]Ã¢o¯äzZÑƒ

)[-�ÛñŠ{51BŠc2791Y®xKZ¶Xg1{(

fZzgÎg>ÃBÅˆz]Æˆ—gZâgäqgzfsMc*] Ëé z¾é
X : ˆz]�ÛâN

E!ÙôÂôÛûø]áVPLMD

E]ÖfÏéVUPMD

]6,(,ZizgŠc*ìz;V_./)“aZ é Zsxä˜V!*bZ¿ZzgZp
™äÅÌ(,~@*NÅìX@*ëZyŠz!*ÂV»M:~ZÒ£ŠxÌƒYc*™@*
ìXp£ŠxZkz‰Üƒ@*ìZ#ZkqÃÃZ0+Zi™Šc*YñTÆlx™ä
6,ZsxãCŠ~îg6,izgŠêìTÆ%:ÂZ½¦g8-ÆZyz~»x»x[ƒD

×Zzg:ŠE~Z½¦Ãl»x!»ìŠ÷[×XZÏn…tÃM@*ì�ZsxÅ
Zk½äCÙiâ:~ŒÛãCÙF,¹™äzZà»x[ƒäzZàf†6,ZW,eZÑìX

ZsxäãCŠ~q…tCðì�»x!ÆnZŠBZzgZ¿zZp]
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ƒÐZëqìZzg)“ZkŠZ],{ÆZ0+gƒCìOçZv¬\äÎg>
~�Ûâc*�ñðXÐZv\g™@*ZzgÎZv¬\8[g‚rìz{×ZsxÆ

Åw eßn^áÚç #5Æ£¨~ZzgZyÆµ1VÃ**»x¯äÆn
gnp×XªZq-Z+¢Š-ZgTÃ¢oÐ¢o™äÆng»™Zk

ÆZz6,eZwŠc*Y@*ìXÃðŠgiÔÃðgêZkŠ-Zg~!*¹7gLZzgZk¢ïÆ
nZK̈ãÃl»°7ZzgD+Û»Â¬ìpZK̈ãÃÒÔ¡ZK̈ãÃÒZk

X : n»°7ƒCZknZv¬\äÎgïZÎw~�Ûâc*

ÃZKæŠZzgñëVÆfg=Ð¢oHZzg¢o �z„ZvìTäZ}·å
Zk§bH�ñëVÆŠßVÃZ¿ÆÈÌV~!*0+|Šc*ZzgZ¤/‚g~Š*Æ
ZñZwZkÑÆ”wÆnya™ŠYDA$ÌtÑZ•ðŠE~

Ã@VÆ!*zŠqÝ7ƒYåpZv¬\äZLaÐ¾~¾]Zzg
æŠ»t‚âyH�ñëVÆŠßVÃM:~Z¿Æ‚B!*0+|Šc*X�Ûâc*z{G
¸̈ZzgÕzZÑìX

ªZK¾]Æ‚B¾~@*GÅZzgz{¸̈ìZ(™Y �Ûâc*
ìÃðŠE~¤‰ÜZkÆ£«~7M$ËpZkD+ÛÅŠ*~}.Z¬\ä
œìZzgTÆ»x¦:×ZK¾]ÆnZq-gZ{tÅà�ñëVÅZ+
F,šMƒðZzgZyÆZ0+gZ+Z¿ZzgZp]aZƒð�z{¾}@Zzgçzy0‰
ZzgŠE~¤!VÆ£¨~¾}U/U9}ƒ™¾}MÐZzgú£¨

™ÆZrVäÑ§]ZK̈ãªÂ©ÆªxZzg·-ZvmzÅÅ›Æªx
ÆnZ•ðÃÒÅZzgZk§bZv¬\ä„ZsxÆ‚âyaZ™ŠX
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X : Îg{Mw/Zy~�Ûâc*

E!ÙÂÛ]áVPLMD

�Zv¬\ÅX(,~Úì�Z¸~M:~',ug‰Zy~
ÐZq-Zq-Ã1ZzgZyÃ·-ZvmzÅÆ}}Ò¦™Šc*XZsxÑäÐ
¬Zy»M:»!*bmŠ#Zzg°Zz]»måZzgQZsxÑäÆˆ»Z4»
M:»!*bmZ¿ZzgZp]»m0ŠHX

Æ!š/õE(,}@×Zzgz{øg}‚tgÓeÂXGŠZ]~Mc* ]øÖ$Ìø

]øÖûÛöç*Ö$ÌöÚø^qöÛôÄøÚôàû]øqûø]ðõÚöíûjø×ôËøèõæøöiôùgøiøûiônûf÷^ÎöôùÝøÊônûäôÚø^uøÏ%äö]*áûmöÏø$Ýø ì
æø]öìôùøÊônûäôÚø^uøÏ%äö]øáûmöç*ì$ø!

t ÆpZrVäÒyG×)ªXÅ@*;Åˆ(ªZ#Ö· Ú©Ö$Ì

ìøg}Zk*yÆÒpÐXYè

ìXtgöðƒð¢oŠ-Zg„7ÉZLZbZYÅZq-@ñgppzZà
Š-ZgìXt7�òyT§bŠ-Zg¯D×Xè»ßÆZeZÑ)&º!~ð0*

ë×ZzgŠ-Zg9~™Š~XÉTqÅ˜V¢zg]ìz;VÎðˆƒXYè
ŒVMYñÇ›yÆsV~c*¸2Z#Ö·tZbZYÁÃ¦ Ú©Ö$Ì ) Ú©Ö$Ì

™ÆZzgZyÃZ+F,KMŠ}™&lxǵe’ZÐñ:æEOg3ŠHƒZzg&ñy
ƒ**e’ZÐñyg3ŠHƒXZyÃ¦™ÆŠy™Šc*ŠHìZkp~Zq-zZã
ZßwÅ§sZág{Mìª)“Å@Ze$…Š~ˆ×�Ûâc*_./)“

»ìw…ǵ7,}ÇX ÎöôùÝøÊônûäôÚø^uøÏ%äö]*áûmöÏø$Ýøæø]öìôùøÊônûäôÚø^uøÏ%äö]øáûmöç*ì$ø ~
zg:ZsxÅ½Zzg@Ze$Æ_.)“7ƒÏX

:ZsxäZ¿zZp]ZsòÃZq-ãCŠ~qŒÛZgŠc*ìXÃðZ(»xZq-
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Z£~›yÃ7™**e’ZvÅ8[Z½¦ˆ˜Zð6,',}g8-~ZW,Z0+Zi
ƒXCÙ»xZ(ƒ**e’X}.Z¬\Å›Ãic*Š{_.[™äzZÑZzgZkZŠZzg
Z¿ZzgZp]Ãic*Š{¢o¯äzZÑƒZzgZk|Æ!*zŠ�ƒZq-Yyƒ

‰tÌ¢zg~ì�_./)“0*c*YñX
E]ÖfÏéVUPMD

�Ûâc*?)V™ä~ CÙZq-»Zq-:Zq-
!Š+

÷Ãƒ@*ì
Zq-Šzu}'áYäÅÃÒ™zXZ[ÃÒíZ]™äÅ)V™ä

ÅÔ>ð™äÅŠÄŠzg™äÅíàäÅÔõàäÅƒÏXt>VÅ
ÃÒìZkÐãCy%ßmìZk6,#³ZW,77,@*ÉñZ¬ZW,7,@*ìZk
ÐZŠic*Š{¢oƒ@*ì$zg7ƒ@*Xp)“¢zg~ìYè)“Æ

Zk E]ÖÌVQD %»x!7QXZkãCŠ6,)“ì�
ãCŠ6,)“ì�Z¿zZp]Zsò‡ìgìZzg¢oF,ƒC¬YñZzgt
>VÅ)“ìX«qÃ>™Z¤/M\)“™,ÐXZkÅŠE~VB
~ŠêƒVTÐa™YNÐX‰t;ÅÆò~£¨ì�Ãy›S
ìXpZ¤/ZŠ‚t7Âz{;Å8¯äzZßVätÃâgäÆn¯ð
ìz{uzV6,7,}ÏZzguY^YNÐZÌPŠâVÅ!*]ìËä=
Cc*�0*Îã¤]]»Ñ&Ò3ð JFg~Zq-òƒg;åÂZq-Šzu}6,|Nâg}X

ìZk»ÙVÐHmZzgØwÐHzZô (Net ball) !*w ,M Z[t
£¨Zzg)“Âtì�̧xZ½¦g8-~ZhörZzg³òMc*t�|
ILuYLZzgYwyZ[ƒ‰YßV~ŒZÞìZkÃvyVŠHX
:tÂZq-Z+)“ìT~Z¿zZp]»ìw7g3ŠHXÝw™äzZà
¸~c*ÎÝwÅŠ−wÐ!*CÙå3ÅÎú1ú7ìXz{ZknÅ)“H
™C×XZzgÎF,¹™äÆgZiZzg°æ YNMD×z{Z+)“7H™D
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pZK̈ã$zg~ìZkÃŠ97,@*ìXZzgCÙz‰ÜZk»ìwǵ7,@*ì�Zkn
ÅM:~±ZðZzgß)“»»xÑzq:ƒYñX

Z[}uìXuëÐŠz‚wgN*ìë74Y~MiZŠƒñZzgz{94Y
~MiZŠƒZXuëÐM!*Š~ÆÒpÐ(,Zì0*ÎyÅM!*Š~MiZŠ~Æz‰Ü
ŠHg{™zhÆŒÛd$¶Z[¸„!*g{¾{™zhìuÅM!*Š~MiZŠ~Æz‰Ü‚J

ÆÒp (Industry) 8™zh¶ZOŠ~ÒpÐuëÐ¹úåXZ&+7~
ÐuëÐ¹úåpz;VÆ™@*ŠO@*ßv×ZrVäZsxÅ½Ã
ZCc*Zzg(,~K-zŠzÅ�)“™ãìZzgM:~±**7XZy»âIZrVä
¯c*ìZke~Zk»Zôm,~F,À~äZq-(t7,Jì

"Friendship First, Competition Second"

Â¬Šz4ìtìŠârÅ6,zZiZzgZhZy7ìtŒÛMy™*ä…Cc*ì
ŒÛMy™*ÅtÑì�ßvZk6,ZZy7ÑDZyÅÌgÉð™@*ì
ßvÑZ™x-ZvmzÅÆ£xÃT…7ZyÃZL¿Ðt™**7,@*ì�

×Íc*MVäM\Ã7T**ZyÆnÌgØ uÛèÖ×Ã^ÖÛnà M\zZ§~
0‰tZq-ãCŠ~qì�Z¿zZp]Zzw!*b)“ˆ~ZyÅM:Å

Útì�Zq-ãCŠìZzgZq-�ÛqìXZq-ÅZÌZâì�ZkÃËßg]
~ÌghZ7YYXZq-ÅZÌZ+ì�Z¤/z{ãCŠ~qÃ¢[ÎäzZàì

Ã…gh**7,}ÇZ¤/z{ Competition ÂZkÃgh**7,}ÇX)“ÃÔ
[Îg„ìX ¢Ã
:ŒÛMy™*(,~ÓVzZàÂ[ì�ßvZkÅ§s™[ƒD×

z{ÌZkÅ§sÂz7™DXZk6,ZZyÑD×z{ÌZkÐ;qÝ
™äÅÃÒ7™DMVäZkÃâ**ìZrVäÌZkÃ{gÅ§bgh
Šc*XŠdøg}o~zYŠÅMvÌ¿ug„ìZzgŠúòtì�ë
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0*ÎyÃic*Š{ZY`Mh×XëMÐ(,³ÐZŠ»Šúò™Æ0*ÎyÅãCŠ
ÆZz6,r`**ZzgYŠ™**ZkÃÂ}.Z¬\I7™@*Zzg0*ÎyÆZñZwZzg
Zä×Z7n{™**ZzgZ7M•Î**Zzg0*ÎyÅÇŠzªìªZK̈y
ZzgZkÅ�ÛZ„ZzgZkÅœÔZzgZkÅ].z4ÔZkÅ§ÉZzgZk»W@{Zk

ÇŠzªÃn{z',!*Š™**c*ZkÅ].z4~gzXaZ™ÆŠgZÝ¸xÅŠzªÃ
vyà**ìtZsxÅ)“7XZsxÅ)“Âz{ì�TÆ0Ñ

pvg}Z%sÂ ]ôìûjôþ³þ³¡øÍö].Ú$jôoûøuûÛøèº Z™x-ZvmzÅäZ´y�Ûâc*�
Z#Ö0ÆniØ0‰×Zq-Šzu}ÃiÂ™**ZzguYh**Zä»Z%s

¹VÐƒŠH?X
:tBìt0*õ‚]Šy»7tZq-µ/ìÁ0*gKÆ

',uZMZgMäÆÖˆÑzqƒŠHåX
)®)Z£tŠE~£gÆ_.ÔZq-$zgÏÔZq-"–gZÏÔZq-ÑzZg_

Ï)®)ìp:ë$zg×:"–gZYèøgZ–gZÂz{qìŠ*ÃÃ7
MCª}.Z¬\ÅŠg]ZzgZmgØøgZ–gZìXZknë$zgÌ×Š*Å
ó{~Zzgë¤!gÌ×YèëB×ZzgëÃÒ™D×ZzgZv¬\6,ÂÀ
gnp×�z{øgZ–gZ¶ÇX:‡ŠgzÂZ**}.ZT»–gZ0YñZkÃŠ*ù

$zg0*ñÏ?
Íøg}fgZù(,}özŠ×pðhZ¹Dƒ@*gLìXOç¦/¸Ñð

~Zq-fg=ÐZv¬\äZ(‚âyaZH=ţB�-Eg„ÃÈ™zZä
Zzg(ZŠZgzV~zYŠ™zZäcZq-¹(,~‚il0*ÎyÆ!*CÙƒð

ìX~(ÏÓáVÅzzÐ**xË»7ßVÇp!*]™zVÇz{!*Ç5
ìª=tZ:qB�0*ÎyÅ-Eg„Zzg»4ÃuñVÆfg=ZzgYŠÆ
³~È™zZäÆnZq-(Ï)®)ÃŠk™zhgzBŠc*ŠHì0*ÎyÅ
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sä»_./Zzg0*ÎyÅ›Z¤/vg}ŠßV~ƒÂQ»CÙYŠÆn
!*CÙÐbqÝ™äÅ¢zg]7XQ…6BZÆ',Å¬ƒðÛzy0*Îy

ÐtZ:qMð�(,}µ"0gì×ZzgZy~tÌµ/ì�aè
)®)Z£tÆZ�ÛZŠÌúZx×ZzgZyÅ^gŠc*VÁ0*gKÐ×XZknZy
ÆÜsu)MgZð»Zq-¹(,Zµ/0*ÎyÐ!*CÙ¯c*ŠHìQâÞ~
0*ÎyÆZq-fg=ÐØ`�‰)±)®)Z£t~)©à@Z:Šp

ágì×XZk§b«Å̧¤&ƒˆ~äCc*ì�ëÂZq-$zgÏ
)®)×Xøg}fgZù(,}özŠ×…ţ,1Ó#ÖÆic*Š{fgZù
×ZÐic*Š{̧,QƒVÏZzgt³~º[ÆÍg3,Ýx½7ÅÔ‚]
MJŠyÅ»gk,ÐïmƒVYèôZyÃqÑ]Åic*Š{̧ìM`ÂZrVä¹
ic*Š{JÒyŠc*ìXZrVä¹�?äµ/¯c*ì0*ÎyÃn{™äÆn
0*Îy~py·ä»pZ¤/pyZq-ŠiyÑzqƒŠHª?äU™Š~Â
QZkz‰ÜJ-pycgìÇZ#J-vgZ‚gZpy:òYñXMÒ{HqÑ]
gzúƒD×tÂZv¬\Ã¥xìXpH¢zg]ªÓ#ÖäZknÅ"54->î GEEGX
ÅXz{M`ÆÒyÐªCÙìX…ZLfgZùÐ¬ÐDå�øg}Üs
µ/¯c*Yg;ìZzg~ZOg™g;åÔ~Š¬N™g;åX‰Šz2VÃ~ä
‰!*'CNZzg‰ÃŠzu~!*'CN~ä¹�Š¬™,Zv¬\)®)
ÃCÙ9CÙMyCÙÒpÐZK™«ZzgZây~gÇXZ¤/ëä}.ZÆ—g9
ŒÛ!**VŠ,ÂëZkÅæŠZzg¾]Ã7Z:îg6,MyÐ**iwƒDŠBÐX

˜VJ-Z£e$Ãn{™ä»ÎZwìXz{ÂZq-Z(pZ[ìLÑq{̈
7ƒÇXT)®)Ã}.ZäÓxµâqZK̈yÃi0+{™äÆnaZHìZk
)®)ÃZK̈âV»Zq-gN*‚**™¤/z{n{ù™Yì?tÂLƒ„7Y1

ÐøgZmìz{:LIRe’X:$zgƒ**e’XŠ*%è™C ¬\ Zv
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ì…ZkÅÃð6,zZ{7™ãe’Xg1{~ÌZkÅ¼MõMðZzgøg}
»Ò~‰±ÃVäÈ}ÎñXz{ÂZq-gN*‚zZ§ƒZXQZq-ZzggN*‚
zZ§ÌƒZXo~MvÐƒÂëJ-¤/òÂãÏZzgz{ëJ-âp÷}n

!*](,}ŠÄ»!*)̄µz{t�øg}‰Z£~{0+ZyÌgz9ÆÑÓ~Zk
Mv~C_ƒ‰Xt»x÷ZZ!»7ÉZIg1{»Z½¦»xì�øg}
Z0+gZknÅ$zgc*VŠ3äzZÑÃð¿:ƒZzg:gìM\ÆZz6,Zv¬\Æa

!*CÙÅ)oVÐic*Š{×}g1{»éPgz9Ìya™Yìz{ZL»Ò
~ZL”VÃ7,Jä4ì1Z£~^(È^ÐMñÇZzgZkÆzZ−+»
ØtƒÇ�%œ/~Zy»^7,ñZkÃM\Æ£¨~ŠkGg{kHic*Š{ya™**

Gg 7,}ÇXQZv¬\»M\6,taì�ñZµM\Ãg1{~nÅ!*ÂVÆ
Ð ÆCÙz‰ÜX×z{ñZµ!*CÙgÓzZáZ£-VÃx7MDXM\Ñz‰Ü

ŒÛãCÙ-»[Fg×X5‡'™D×XM\~Ð¸ð¢zg]q
ƒVZyJ-Ñz‰ÜÅó{(,~¢~VYCìX!*CÙÐZ¤/ÃðzZªZ(_cƒ
CÙ§bY,̂ƒZzg7gZ™**ƒZkÆnÌ…!*CÙÐg7g^jZã7,CìX
qÑ]»Y,̂{n%ÂëÃðê7™MhXZknëätZßw¯c*ƒZì�
Z£~ƒc*:ƒZ#ÌZkn»Ãð_cMñëZÐZ÷Æ0*kŸŠï×Zzg

Q»°Šk,µYCìXŒVÅ¢zg]Z¤/Z+ì�Zq-]~7g~ƒãe’Â
Zq-‚„~7g~ƒYCìXp!*CÙzZßV»Âtçn7X

M\6,Zv¬\»aìQŒV»ÒìjwìXøgZ»Ò4491Y~¯
åX~„ic*Š{Šk,Zk»6,±g;ƒVX=ìwMc*Zzg~äÎe÷ZZ0+Zi{ì�
)®)Z£täZL%œ/~(ZŠZgzV6,Zkz‰ÜJ-Zq-™zhgzBÐiZZ+g¶
yaÅìZzgZk»ÃZ+{ic*Š{F,M\%œ/~gÓzZáZVD×tÂM\6,}.Z»

aìXZÏÆÐ_.f)ŠZgc*VÌM\6,ic*Š{×ZzgM\×Ä)®)
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~Xf!0*ÎyÅZ£t)®)»M\ZIg1{XZq-°œÌ7XZv¬\»
aì)®)}Ð}VˆZzgZâ(,~gS%œ/~yaÅYC×X!*CÙ
zZáÌÃZ+{ZVD×p~äCc*ì�ZyÃic*Š{ya™ä7,D×XM\

Æy~tœªìM\)®)Å®ZŠÆ£¨~Zq-‚Ì7ZzgZâ?
}.Z¬\äMyÐ!*glÅ§b**iw™Š~×XZ¤/M\ZKf)ŠZgc*V7
m×ÐÂZq-°œÅ}.Z¬\Zâ6,zZ{7™}ÇÎ'â}‚

&CÒ}4è
E

GEÅz{
™}ÇX!*CÙÐßvMYNÐQM\!*CÙ−YNÐz{ŒVg×ÐXZy
ÆŠw~}.Z¬\ŠgaZ™}Ç%œ/ZzgZkÅf)ŠZg-VÅZq-È{tÎ�
M`úZòÓ#ÖìÇìëpl×úZòÓ#ÖìXÃy×úZx?ë×úZxX
Z£~Ðic*Š{úZòÃyìë¬ÌúZò¸XZ#úZòÓ#Ö7¶ZzgZ[Ì
úZò×Xëz{úZx×Zk|ÃZ’ZYÐY…×�øg}\g}Zzg

�Z¤/¾}zŠÃ ÖøçûøÕøÖøÛø^ìø×øÏûkö]øÊûþ³¡øÕ 8[TÆnt¹ŠHåX
~äaZ:™**ƒ@*ÂZk¬=ÃÌ~aZ:™@*M\ät@Z´yHåX

D 111 E]ÖÓ`ÌV

�tZ´y™Šz�~vg~„§bZq-ÆƒVXÆƒäÆÒpÐŠzâV
Zq-‰×XT)®)äÔTZ#Ö0Z£täZk|ÃT**z{úZxì
z{¬ÌúZò)®)¶ZzgZ[ÌúZò)®)ìX

úZò)®)»Ètì�z{9ZßwÔz{nÅ!*'Ôz{M:~Zq-
Šzu}Åçz-$ZzgCÙnÆ0*uZ̧Zw0*uZqw»ù¦îg6,âjwìXg1{

Æ(ZŠZgzV»z(„0*uâjw‡ìgìÇXÀÃúZxŠÔÁÜÃÑb7gzZác*
O^zZáŒVM™t7ÈMh�ëúZx×ëŒVZK%è`NÐX
LLúZxóóƒ?Â?ÂúZxŠÔÁÜƒc*ÂZ´y™zXëúZò0*gKÆ#³7×Zzg

Z#tZ´y™zÐÂë}ÐÑb7g~Y™`îXYèúZòÓ#Ö»ÂÈ
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zä™ãìXt (Policy) „¸ìXúZòÓ#ÖÆ%œ/äZq-ãCŠ~0*Œ
ãCŠ~0*Œì�ëM^,)®)J-j½Š,ÐXtãCŠ~0*Œì�ë
Zâ5Šgo×Åw™Š,ÐXtãCŠ~0*Œì�ë(ZŠZgzV»Zkn»ZOx

™,ÐtãCŠ~0*Œì�ë‚0ZyÃzª`Š}™!*CÙCÐ@*�
‚0ZâVÅ¢zg]øg}o~7g~ƒYñtãCŠ~îg6,Ó#Ö»»xìX

pZk!*]»ê™**�uÍŠJ»âjw÷gìXZk!*]»ê™**�Ñb7g»
âjw÷gìZk!*]»ê™**)ãCŠ~@Ze$ì%œ/~Ó#ÖÅ§sÐZk

ÆZ0+ggTƒñ(�My»âjw÷gìXZk!*]»ê™**�<7g{»âjw
÷gìXZk!*]»ê™**�(È^»âjw÷gìtZyàzV»»xì)Zk
§bŠzuzVàzV»(ZzgZk!*]»ê™**�g1{~¾n»@âjw‡ìgì
ÇtZx[g1{»»xìZzgÃðWMŠòZk6,Z‹Zn7™YXÓ#ÖÂz,„
Z‹Zn7™}ÏpËZzgÅ§sÐÌZ‹Zn7ƒ**e’X
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