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CÙ»gÁÃZy!*ÂVÃZL‚tǵe’XÜs3**îäzZá»gÁ7ÉCÙ»gÁ
T»*ÆZOxÆ‚B¼:¼mìZkÆnZk~ÃìX

«!*]t�Ûâðā˜VJ-ƒn¶âVÃMgZxŠc*YñÔ¶âVÃMgZxŠ¶»
çnÜs3**îäÅuJ-7ìXZk~MäzZá¶yÅg;öÆ!*g}
~Ì@Ze$ìXR,ŠNzwZzg0*gåÆ4ZOxÅ§sÌZ÷ág{ìYèZk
ÐÌ¶âVÃ‰Zz‡]ÃÄQVã7,CìZzg‰ŠiZk§bÅDc*]MCgS
÷ā(,~ŠzgÐM**7,ZX»gzVÅ0*gåŠzg¶Ô̂™M**7,Zc*z;VÐ�'uzk`ð
ˆQk~!*‡°Ï7¶Ôc*ëZã4ƒ‰XZÏ§b<{âVZzgN*&Ó4ø

JH
»»°
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ZOxƒ**e’ÔZYZOxƒ**e’ZzgÌðÅ§sÂzÌƒãe’X¦/‚̧wÅ
ñVÃ‚tgÄ™tZOxŠN¢8e’X]Åï»ZOxìc*gZ2VÐ
¦/gä»ZOxìÔ{mîg6,�)¶yMD÷ZzgmzgZ�ÛZŠcÂZ(ZOxƒā
Q7ic*Š{Šk,ZOg:™**7,}XZÏ§bgL”VzZàâƒVÆnÌ4ZOxƒ**
e’@*ā{mîg6,!*glc*!Šð\~z{¢~¢~¦/gYNX

QZq-t!*]ÌM\äZk~�ÛâðìT»CÙZq-Ðmìā¶y»Šw
éMsÆ**iuƒ@*ìX¶y»ŠwhÅ§b**iuƒ@*ìX:Zk**iuŠw»
ìwǵÌ¹¢zg~ìXZ¤/ìwg3YñZzg!*‡°{œ—½ÅYNÂÀ˜
“}aZ7ƒDXpQÌZ¤/Ãð¶yZKËÅzzÐ“{™@*ìZzgZ+

ìāñZzgj,ÐZÐ',ŠZ“™,Ô:ā x !*]™@*ì�oƒ7ÔÂ»g)y»»
Æ»gÁZ#e»™,Â\g›Ð _5½3ð GGgK MÐÐ�Z[Š,X{mîg6,

ŒNXG*ÅâgÅÆZ0+gÌZzg!*CÙÌe»¢zg~ìXZÏ§b_5½3ð GGgK(,~
¢zg~ìZzgM·ÆqÑ]~Â_5½3ð GGgKÅ§s{mÂzÅ¢zg]ìXpZ(
Z0+ZiZ(gHYñ�ËÆ_.!*]ÃZ&¼-Bï

EY
G
EG:™}ÔÃðZkÐ',Z:oñX{mîg6,

)¶âVÆ‚BZ¤/ÃðçnZ(¤{ƒÂ�ZLZfZÈ!*Ñ÷QyJ-àc*YñÔ
OñZkÆāz;V$ðGN‚gƒYñZzgçnRzg™YñXÀ˜Â)¶âV»Ø„ƒ@*
ìZzgZYgztƒ@*ìp‰Ši¿VÃßv7ÌY…ÔQyÆ‚BÌ¹„
v[gztƒ**e’ZzgtZÏßg]~ƒYìZ#CÙZq-Æ‚Bv[gztƒÇX
Yè*ŠÚ¹ÐßvZ,ÌMD÷Z#z{M\ÆZÜtŠÙ÷ÂQkÅ
zzÐ„z{MW,ƒYD÷X:ZiZÜtÔZh'ÌìX¬ÂZ#®ZŠðh~

¶6ā|][ñúŠä�Ûâc*Ô|][ñúŠpŠ¶âVÅ¶yâZi~»ZÈxÌ
�ÛâD¸ZzgQyÆ‚B3**Ì3D¸XpQ®ZŠÅic*ŠCZq-zzµZzg¼
6,Ì~3äZzgËÅzzÐe{3**7,ZZzgZ[ÂZv¬\ÆaÐ)®)Å
®ZŠ¹zÝZ(g™_ìZzg|][ñúŠÅúÒÏ~7Ò3ªî E

GE0z‰ÜÆne
7ìāZk§b‚BÖ™3**3c*Yñc*CÙZq-»ZÐZŠ~îg6,',ZÓgZ„ìwg3
YñXQZk§bZzgÌic*Š{̂z5]ƒ̂÷X¶âVÐNÔtÌZq-»xƒ@*
ìXŠzu}»xÌ÷XZkntÂx‡ìHŠHìāCÙ%�ìz{¶âVÆn
ic*Š{Ðic*Š{œªaZ™äÅÃÒ™}ZzgZKf)zZg~Ã7g}ZˆkÐZŠZ
™}X7Ò3ªî E

GE0z‰Ü»»g)y6,tZOŠƒ@*ìā¶âVÆhÃZh§bZŠZ™gìƒV
ÐXZzgZkZOŠ6,CÙ»gÁÃ7gZZF,äÅÃÒ™ãe’X:CÙ»gÁZLZdZÜt
Æ%äŠ3äÅÃÒ™}ZzgZkÅ¹ic*Š{¢zg]ìXMäzZßVÃ¾qwt

Zˆkƒ@*ìātßvÑz‰ÜÆŒÛd$g�zZá÷ÔZknZyÆCÙnÆ£gÔ
„ŠÂVÆ£gÌÔnÆ£gÌÔZdZÜtÆ£gÌÔZz‘ƒVÐZzgƒä
eÂX:CÙ»gÁtìwgÇāÜsZKe-KZŠZ™**„Qk»�Ûn7ìÉ{mîg
6,ZyŠâV~úizVZzg„Š]Å§sÂzZzg!*‡°ÏÌZ•ðZëìXÀ˜Âì„Ô
ZzgZk»{mîg6,ZÈxƒ**e’XZÏ§bŠzu~>VÅ§sÌÂzƒXZdZÜt
ƒVÔtÂZq-Çh+Zg»Ô)®)Æ»x™äzZá»ÔZq-xUìZzgƒ**e’

p*ÆŠâV~'×h+µ™ZkÃ‚tM**e’X
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~ 6ā~ä¹āZk~Ãð—7āZàyÅ)®)CÙ‚w*6,¶yâZi

»hZŠZ™äÅÃÒ™CìXCÙ»gÁZk»hZŠZ™äÅÃÒ™@*ìXZq-z‰Üå
Z#¹Y@*åā-ÆÅ)®)Ã*‚Ñ:ÆZOâ]e%Å¤‰ÜZzgZ,®)

Z°Z,Åó]ÆÑzqÆP‚ßVJ-ZkÂxÃ`ä Z
Å.o-

÷G 7ìZzg|]7Ò3ªî E
GEG

Æn%œ/ÐæŠàYC¶Xz;VÐ‰Çh+ZgZyZfZyMD¸�M\ßÍVÅ
æŠ™D¸XpZ[Zv¬\ÆaÐZfZyÌZzg»g)yÌF,šMc*C÷Zzg
ZŒg8-~»xuZ�xŠ¶zZá÷XZkÒpÐt�¶¶z{Â7g~ƒ_ìp
Zk¶ÅŠzg~ÅzzÐZzg4~ÅzzÐZzg'g]qÝ™äÅzzÐCÙ»gÁ~
ZzgCÙÇh+Zg~'×h+¬b~aZƒãe’X:ZkÅ§såÂzgOXZvÆa

ÐZf*‚Ñ:Å§sÐZOâ]Å�gziZ:g7g^MCìÔQkÐØ4ìā
(,~÷Zð~Y™â÷áYZvCÙq»ìwgppÅÃÒÅYg„ìZzg»xƒg;ìXZv
¬\ƒ»g.VÃÔ%ŠzVÔúgÂVZzg”VÃÌÂ=«�Ûâñāz{ZŒg8-~ZK
e-‹VZŠZ™äzZáƒVX

Zq-!*]M`ŒVtÌ$4è MGIeLƒVÔ6ā$4è MGä¹ā_5½3ð GGgKÅ§sM·
qÑ]ÅzzÐic*Š{ÂzŠ~YCìZzgtZ•ðZëqìÔZk~ËnÅ¶7ƒ$Ë

ƒYìÔ:ƒ**e’Xp‚B„�*~÷áïƒä (Compromise) :̃zâ,̂
ÆnM@*ìZkÆ_.!*]»ìwǵÌ¢zg~ìX»g.VÃ�_5½3ð GGgK»gÁ÷
‡âyÂ¾qw;B~7¢8XZ#ÃðZ(çnƒÂZkÃÕÐeÜìXZk
K~ZyZ£-VÃ�ZL‚B¶yÑD÷c*Ñ**eT÷Ôc*ZOx™zZD÷Ô
~tIeLƒVāX¶âVÃÑ**ìQyÆ!*g}~¬CŠbe’ZzgZOð
Ðç5]ð™heeÂ@*āˆ~:¶yÑäzZáZ£-VÃ“{ƒā_5½3ð GGgK
sB¹ic*Š{ƒŠHìÔ÷áïƒäÐgz»ŠHc*šzzŠk,Îðˆc*‰z�;]Å¯6,

embarrassement Zïg™Šc*ŠHXMäzZÑ�¶yìQkÆnÌtq6,.ãZzg
»!*)̄0YCìXÂZk!*]»ìwgOYèW\TÃ7Y…QyÆn
¾qwQ¢zg]Ðic*Š{)Ì™ã7,CìXZkn¬Ð„ZOâ]å
ƒäeÂXTÃÌ‚BÑ**ƒÔZzgz{ÌZkßg]~Z#ŒV!*‡°{ZOxƒÔ

¬CÙZ£~Ã¦/g**e’X  ìZk~Ð (Process) Zzgc*�Ì6,Zª
t@Ze$Íā»g)yÆn7ìptZ+¶āZy@Zc*]Æ‚BŠb¢zg~
¶Zknāt»x¹¬ƒY**e’XZ[Zq-ß!*¹ìÔZ¤/ËäË¶yÃÑ**
ìÂZk»¬ZOx™BYèˆ~=Z,‰èoÌMD÷XZzgZOðË
zzÐZïg™CìÂQZOðÅ6g~ÃÌßÍVÃ'e’Zzg“{7™**e’XZzg
ZOðÃÌZ,ç5]Ã(,~ÕÐi™äÅÃÒ™ãe’@*āËÃ“{aZ:
ƒÔZzg¸ZdZÜt÷XÃ…Š3**e’X

2tÌÅw™C**eLƒVā)¶âVÃÑäzZáZ£-VÃZk!*]»ìwǵ
e’āŠ*ÆÀòqÑ]ÌZzg{mîg6,)®)Æ!*g}~‰6Å�Îa

ƒZƒZìXvyàäÅ (Active) ìZzg�qÑ]÷ÔÑZgCK�ìÔ(,ZZÁ

‰ŠiÃÒƒCìXZkn)¶âVÃÑäzZáÌÜsZ’ZðZzguu~
zZ/Å¯6,QyÃ¶y:¯1™,XZk!*g}~Èá6»bCÙ{:™,ÉCÙ

§bÐ−ÆˆZzg6,Zä©]zZá�÷ÔQyÃ„Z¤/¶yÑ**ƒÂ6ā~
ä¹āZOðÐ¬gZ‚™ÆZzgÓxç5]ð™ÆQá™MNX
My~QZk!*]Å§sÂzŠÑŠzVā¶âVÅZzg{mîg6,|][ñúŠÆ
¶âVÅ¶yâZi~Ã¢}ÿ

EE
LZÞ−ZzgZkÆn¬Ð(,|™ŒÛ!*ãÆ_."Æ

�ZK}.â]7™,ZzgOÑNXZv¬\ƒ»g)yÃZkÅÂ=«�ÛâñZzg
ƒÐ(,|™tāŠ¬ƒV6,¹izgŠ,ÔZv¬\HÃCÙÒpÐ!*',•�ÛâñZzgÓx

ZOâ]',z‰ÜåÌƒYNZzg��ZOâ]÷Ôz{»g)yQyÃZŒg8-~
uZ�xŠ¶zZáÌƒVX
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(x¡aZ£Yzh+™r#6,ZÇf$
óR,~ßy’k,™D÷ā¦**|]
7Ò3ªî
E

GEGZ
Å.o-

÷GZÓéZh+{Zv¬\Ò{Z+m,ä
YÃ®xšMZ̄ 2012 BZÆ', 17 ñgQ

WŠzPŠg`fsZ�ÛZŠÅúi 12 ßy1‰Ü
»i{q¢z¸T$7,JðX

úi»i{q¢
(x†Z+m,˜$™r#
(x†Z+m,˜$™r#Z0(x

BZÆ', 1 4 †Zéx™r#Ms™Zá
‚wÅ/~zÃ]0*‰X 77 YÃ 2012

YÆYŠZ]~Z#ZyÆÓx³m, 1974

ģŠZg)®)Ðe{ƒ‰Zkz‰ÜM\
Z•ð·Šg~Zzg̀P]»bCÙ{™Dƒñ
ÜÄZzg)®)Æ‚B(,}ZÜmzzÃ
Æ‚BÃgìXZ•ð(Ô7ZÅ,çEZ`Ô
Š¬ÍÔãPúizVZzgzÆ0*ÈÔÆZð
Z£~¸XM\ÃDÙZg{~�g‡Z+>z

¾wóR,~ZzggZzf~~�góR,~
YGZŠ}.#ÖÅÂ=BXM\ä�k
‚wÅ/~ŒÛMy™*¡™**ÑzqHZzg
My~/~åHXPâ{Ió]™Æ
-XÆMñ¸X%jxñà¸X?0+Çy

~ZâÆ´z{Zq-eZzg&dWc*ŠÇg
gh}÷X

úi»i{¸T$
()ZzgZs#™/
()ZzgZs#™/Zâ(x)w

m1 1 Z−+™r#Ms™ZcñgQ
‚wÅ/~Z%M~zÃ]0* 75 YÃ 2012

IXM\|]xV†Zv™r#g=
|][ñúŠÅâZÏ‰XM\Zq-Và
âVÔVàç~ZzgPzV~(,|m|™z

hezZàE(Zzg4{Ây‰X¾'V
ÅæŠZzg)�»ñV~(,|m|™z
hezZà‰XI**gB÷áŠâyN*îy™ZcÅ
œgÄB0î EEÅwÐ}.#ÖÅÂ=0*ðX
”VÅ¹ZhF,šMÅXpŠÌŠ¬N
™'ZzgŠzuzVÃÌŠ¬N2'X
%j)ñ;‰X?0+Çy~xVÆ
´z{&ÃÓVZzgŠzdWc*ŠÇggh}÷X
M\Æ‚g}”VÃ)®)Å}.#Ö
Â=ïg„ìX

()gæ{H™/
()gæ{H™/Zâ(xa@g~úŠ

Z£™r#MsâZVÃÎ<7g{ñgQJ
YÃg1{~zÃ]0*IXM\ 2012m

ßxz[>Å0*ÈZzgúiz!*‡°{7,f
‰XŒÛMy™*Ð¹\gåXgziZ:Zq-
3g{ˆz]™'XâàŒÛ!*ã~77
g�zZà(Ô4{Ây‰X%j)ñ;

‰X

(x¬Šw8[™r#
(x¬Šw8[™r#Z0(xxV

8[Z£™r#%jxMs”ZñgQ
YÃgZ]»x6,Ygì¸ā 2012m28

Zq-»gZ£.$~”h+iÂƒ‰XZyÆ
~I.C.U Šy 2 u6,”h+a›MNX

Ñ̀7gá̂6,gì1YÎ:ƒnZzg
‚wÅ/~ 28 YÃ 2012m30 ñgQ

zÃ]0*‰X%jxãPúizVZzgzÆ
0*È¸XÂxÜÄZzgÂx)®)Æ
Z¤®)¦/ZgZzg!*zÃ4â�Zy¸XË

~§YÔéÔpl'×ZYZzg>VÅ§s
~yåX%jxñà¸XM\Ã£ò>
~�gà>}.#ÖÅÂ=ïg„¶X

‚!gC@Z£ 4 ?0+Çy~ZâÆ´z{
Zzg&¸ðc*ŠÇggh}÷X
()ŒÛ>Z7™/
()ŒÛ>Z7™/Zâ(xâCÙG

BZ~ 3 1 ™r#MsZsxM!*ŠñgQ
‚wÅ/~zÃ]0*IX 40 YÃ 2012

YÅ¬@³Æñ§6,³ÅX 1996

ßy-Eg;Ð¹Zd7icá™
â7iHX-**Š=Å§sÐZkÆ
ezC6,z¤/ZñV~ZdÇzV6,Ã,̂
g÷X³ÆˆZ#ZrVä|][
ñúŠÅÂ[LLZsòZßwÅ#;óó7,SÂ
gZ]pZ[~Š¬ā!ïFgzÝ’
g„ìZzgZq-6,°wzØ•MzZiMCìā
LLZ£e$„¦JgZ3ìóóÂZkÆẐy
ÆZZy~'×h+F,¹aZƒðXM\ZL
{0+Zy~ZûZ£~‰XzZ−+Z£e$
ÆJ#³¸pM\ZLZZyz

Z/#Ö6,Myz‰ÜJ-U*"$Šxg÷X
)®)Æ»ñV~å77gS

‰XPzV~¹!*‡°{‰X(
§]Zzg!*D{Ây‰X?0+Çy~

½d$M}
(xZvŠM¤CÙ™r#yz�].h+ ï

ŠzŠ{IuÍŠJ’k,™D÷X
¡Zv¬\ÆaÐ)®)Z£t

ŠzŠ{IuÍŠJÆŠz”V³m,x¬Z£/
‚wZ0(x 10 ‚wZzg³m,xwZ£/ 12

ZâgZ™r#äŒÛMy™*»ªŠzgå™
YÃú̂i- 2012 BZÆ', 12 1ìñgQ

šMZ™̄ŠzŠ{~½d$M}ÂƒðX(x
/ZyZ£™r#**T$œg)®)Z£tŠzŠ{
ä”VÐŒÛMy™*»¼z‹ZzgŠ¬
™zZðX”VÃŒÛMy™*7,JäÅXŠ]

{‚gÆz~MðXZx[)®)Ð
ŠgpZ„Š¬ìāZv¬\ZyÃŒÛMãZâZg

ÐâÑâw™}ZzgzZ−+cIgu
�ÛâñXM}

ŠgpZ„Š¬
(xgZ**°ŠZ£™r#ßy’k, ï

™D÷X
{‚gÅZâH)‡"0î EG©™/ÅzZ−{
H)úŠ{H™/Zâ(x�aZ£™r#
ßy~'Ð¤/ITÅzzÐ!*iz6,
�Û&¼?çGFZzgŸ6,a›Ð÷XZx[ÐŠ¬Å
ŠgpZ„ìXāZv¬\ËY»nz¬¤
Š}Zzg]ë7VÐôpgÇXW}

(xeZË¤CÙ&Š™r#´) ï

ZDwN*îyÑƒgÅzZ−{H)Fg÷X2
(xa@g~-Š™Št™r#õƒI
´)ZDwN*îyÑƒgÅzZ−{ÌFg÷X
Zx[)®)ÐËY»nz¬¤cŠ¬Å
ŠgpZ„ìX

Hx{−Zˆy™r#Meñ ï

BZÆ', 2 1 Â#ÖZ»gZv´‘Ñƒg»
Ñƒg~!*ð0*kƒZ C M H YÃ 2 0 1 2

ìXZx[ÐŠgpZ„Š¬ìāZv¬\
Z7M6,cÆÅ̂ë7VÐôp
gÇZzgËY»nz¬¤«�ÛâñXM}

ÞÛ^‡qß^‡åu^•†æÆñ̂g

dWc*ŠÇg 2 xVÆ´z{Zq-eZzg
gh}÷X
()ÆòH™/
()ÆòH™/Zâ(xgZ**·{y

™r#œgD!*[ZÑ1Z[¾!g1{ñgQ
YÃg1{~zÃ]0*IX 2012 m19

%j)(¡]¾'VÅĝŠÔÜÄÐ
zÃ™äzZàÔŸÅ¬ÔÔŠZÜZàZvZJV
Zzg)zVÐ›™äzZàÔÆZðZ£~Ô

4{Ây‰X?0+Çy~xVÆ
´z{egÃÓVZzg&dWc*ŠÇggh}÷X
M\(x†Z˜÷á@™r#%!Ÿ
)z»ªZ÷á®)ßy(Å@*c*iZŠÇ‰X
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ìf†m6
Z%M~LLí~óóîÃyÐƒÜu

Z%O@*gõÆ$+F,+îÃyí~ä n„
ƒÜun„îŠ~ìXZzZu]~

Z�ÛZŠhuÔ%zViÂZzg¼ŠÑØƒ 50

‰÷²Šz�CÙ~0*zgöÛÃÈ™Šc*ŠH
ìXîÃyÆ”ZäÆˆZ%M»æ¹
‚́´‘ñsŠJg!*glÔc[Zzg”h+
',s!*g~ÅiŠ~ìXzZde~ÏÌik,
M[MŠHìXZ%M~Zq-™zhÐiZZ+

gc*2V 13 Z�ÛZŠðÐøzx÷XZ%MÅ
~ÑÅVZ%O"yƒ‰XE̀Ï~
e*I^ŠH²Ec*guÆ´ºÃÙ~
0*zgö.$~MœŠÏZzgŠ}ÆÆË~
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